
Манифест новой системы справедливого распределения в эпоху 
автоматизации 

Введение 

Человечество вступило в эпоху глубоких системных преобразований. Войны, 
политическая нестабильность, растущее неравенство, снижение доверия, хрупкость 
социальных систем и ускоряющиеся изменения больше не являются отдельными 
явлениями. Они сходятся в новой реальности, в которой старая модель общественного 
устройства теряет устойчивость. 

В то же время искусственный интеллект, робототехника, автоматизация и цифровая 
трансформация радикально меняют природу труда, производства и создания стоимости. 
Эти технологии повышают производительность, создают новое богатство и открывают 
возможность беспрецедентного изобилия. Однако контроль над этой новой 
производительностью и её выгодами сосредоточен в руках ограниченного круга 
корпораций, инвесторов, технологических центров силы и государственных элит. 

В этом состоит центральный конфликт нового века: машины создают всё больше и 
больше стоимости, в то время как у общества нет справедливого механизма участия в 
этой стоимости. 

Проблема 

Модель двадцатого века строилась на массовой занятости, заработной плате, 
налогообложении труда и демографическом воспроизводстве. На этой основе 
поддерживались пенсионные системы, образование, здравоохранение и социальная 
стабильность. Но если всё большая доля стоимости создаётся не человеческим трудом, 
а автоматизированными системами, старая структура начинает разрушаться. 

Под угрозой находится не только занятость. Под угрозой находится сама логика 
общественного договора. Размываются гарантии, которые когда-то поддерживали идею 
предсказуемого будущего: что труд обеспечивает доход, доход обеспечивает 
безопасность, а государство через перераспределение обеспечивает базовую основу 
социальной стабильности. 

Сегодня уже недостаточно просто усердно учиться, честно работать и добиваться 
профессионального успеха. Даже человек с хорошей работой больше не может быть 
уверен в своём будущем, своей пенсии, доступе к качественному здравоохранению, 
образовательных перспективах своих детей или в собственном месте в новой экономике. 
Всё более уязвимыми становятся не только физический и рутинный труд, но и большие 
части интеллектуальной, аналитической и креативной работы. 

Это означает, что человечеству нужен новый общественный договор. 

Что мы знаем 

Автоматизация, робототехника и искусственный интеллект — это не только угрозы, не 
только двигатели вытеснения труда и не только источники новой нестабильности. Это 
также историческая возможность построить более справедливые социально-
экономические системы. 

Технологии нового века способны создавать изобилие. Но это изобилие не станет 
справедливым само по себе. Оно либо усилит концентрацию богатства и власти, либо 
станет основой нового уровня общественного благосостояния. 



Выгоды технологического прогресса не должны принадлежать только тем, кто ближе 
всего к капиталу, цифровой инфраструктуре, государственной власти и потокам принятия 
решений. 

Они должны служить гораздо более широкому кругу людей: работникам, семьям, 
сообществам и обществу в целом. 

Во что мы верим 

Это не абстрактные ценности. Это основа системы, которой пока не существует — и 
которую мы намерены построить. 

Общее благо 

Мы утверждаем приоритет общего блага над узким частным интересом везде, где 
технологии меняют жизнь целых обществ. 

Справедливая доля 

Мы утверждаем, что каждый человек имеет право на справедливую долю благ, 
создаваемых автоматизацией, робототехникой, искусственным интеллектом и цифровой 
трансформацией. Эти технологии опираются на накопленные человечеством знания, 
инфраструктуры, институты и культуру. Поэтому их выгоды не могут оставаться 
монополией немногих. 

Человеческое достоинство 

Мы считаем, что человеческое достоинство не должно зависеть исключительно от 
рыночной полезности. Даже в глубоко автоматизированном мире каждый человек 
сохраняет право на участие, безопасность, уважение и достойную жизнь. 

Открытые правила 

Технологии, которые меняют общества, должны действовать по правилам, которые 
общество может прочитать, поставить под вопрос и обеспечить их соблюдение. 
Распределение не может происходить в темноте — оно должно быть прозрачным, 
проверяемым и защищённым от частного захвата. 

Адаптивное государство 

Мы считаем, что роль государства в распределении и перераспределении социальных 
благ должна быть переосмыслена в общественных интересах. Государство не должно 
исчезнуть; оно должно развиваться и адаптироваться к новой технологической 
реальности. 

Этика прежде всего 

Мы считаем, что на этические вопросы, поднимаемые новыми технологиями, должно 
отвечать общество, а не только корпорации или правительства. И отвечать на них нужно 
до того, как будет нанесён ущерб. Правила технологического будущего должны быть 
открытыми, оспариваемыми и подотчётными всем. 

Глобальная справедливость 



Мы считаем, что глобальный технологический прогресс требует глобальной 
справедливости. Новая эпоха не должна углублять разрыв между странами, регионами и 
сообществами. 

Мы считаем, что эти семь принципов одновременно необходимы и достаточны. 
Необходимы — потому что без любого из них система, которую мы строим, теряет свою 
целостность. Достаточны — потому что вместе они определяют всё, что требуется для 
справедливого технологического будущего. Не больше. Не меньше. 

Что мы делаем 

Мы находимся в начале долгого пути. У нас нет всех ответов — и мы честно это 
признаём. Но у нас есть направление, структура и убеждение, что начать лучше, чем 
ждать полной определённости. 

Мы исследуем. 
Мы определяем, где автоматизация создаёт новую стоимость, кто её присваивает и кто 
оказывается исключённым. Мы делаем это видимым — через данные, публикации и 
общественный разговор. 

Мы продвигаем. 
Мы переводим исследования в медиа, политические предложения и гражданское 
давление. Мы считаем, что распределение выгод технологического прогресса должно 
стать вопросом реальной политики, а не академических дебатов. 

Мы запускаем пилоты. 
Некоторые сообщества уже живут в будущем, которое мы описываем — не только из-за 
автоматизации, но и из-за вытеснения, исключения и сломанных систем. Мы начинаем 
там. Вместе с ними. Потому что инструменты, созданные для тех, у кого наименьший 
запас на ошибку, подойдут и всем остальным. 

Мы действуем прозрачно. 
Мы управляем прозрачно. Все решения видимы, правила проверяемы, и ни один 
отдельный участник не может захватить миссию. Мы используем DAO — 
децентрализованную автономную организацию — потому что движение, требующее 
подотчётности, не может само действовать в темноте. 

Так мы работаем. Системы, которые будут управлять эпохой автоматизации, создаются 
прямо сейчас, небольшим числом людей, без участия общества. Время это изменить ещё 
есть — но его немного. 

К чему мы призываем 

Ни один институт не сделает это за нас. Ни одно правительство однажды утром не 
проснётся и не решит, что выгоды автоматизации должны принадлежать всем. Ни одна 
корпорация добровольно не поделится тем, на создание чего она потратила миллиарды. 
Это будущее — если оно должно быть справедливым — будет создано людьми, которые 
решили, что это важно. Такими людьми, как вы. Каждый необходим. Но поодиночке никто 
не достаточен. 

Если вы журналист или писатель — рассказывайте об этом. 
Эта история реальна, эти люди реальны, и этот вопрос никуда не исчезнет. 

Если вы исследователь или учёный — присоединяйтесь к нам. 
Мы формируем исследовательскую повестку и нуждаемся в серьёзных умах. 



Если вы донор или фонд — профинансируйте первый пилот. 
Мы знаем, с чего начать, и мы готовы. 

Если вы просто верите, что это важно — подпишите и поделитесь. 
Движения начинаются с людей, которые отказались молчать. 

[Подписать] 
[Стать партнёром] 
[Поддержать пилот] 

 

Manifesto for a New System of Fair Distribution in 
the Age of Automation 

Introduction 
Humanity has entered an era of profound systemic transformation. Wars, political instability, 
growing inequality, declining trust, the fragility of social systems, and accelerating change are no 
longer separate phenomena. They are converging into a new reality in which the old model of 
social organization is losing its stability. 
 
At the same time, artificial intelligence, robotics, automation, and digital transformation are 
radically changing the nature of work, production, and value creation. These technologies 
increase productivity, generate new wealth, and open the possibility of unprecedented 
abundance. Yet control over this new productivity and its benefits is concentrated in the hands of 
a limited circle of corporations, investors, technological power centers, and state elites. 
 
This is the central conflict of the new century: machines are creating more and more value, while 
society has no fair mechanism for participating in that value. 

The Problem 
The twentieth-century model was built on mass employment, wages, labor taxation, and 
demographic reproduction. On that basis, pension systems, education, healthcare, and social 
stability were sustained. But if an increasing share of value is created not by human labor but by 
automated systems, the old structure begins to break down. 
 
What is under threat is not only employment. What is under threat is the very logic of the social 
contract. The guarantees that once sustained the idea of a predictable future are eroding: that 
work provides income, income provides security, and the state, through redistribution, provides a 
basic foundation of social stability. 
 
Today, it is no longer enough simply to study hard, work honestly, and become professionally 
successful. Even a person with a good job can no longer be certain of their future, their pension, 
access to quality healthcare, the educational prospects of their children, or their own place in the 
new economy. Not only physical and routine labor, but also large parts of intellectual, analytical, 
and creative work are increasingly exposed to disruption. 
 
This means that humanity needs a new social contract. 



What We Know 
Automation, robotics, and artificial intelligence are not only threats, not only drivers of labor 
displacement, and not only sources of new instability. They are also a historic opportunity to build 
fairer socio-economic systems. 
 
The technologies of the new century are capable of creating abundance. But that abundance will 
not become fair on its own. It will either deepen the concentration of wealth and power, or become 
the foundation of a new level of social prosperity. 
 
The gains of technological progress must not belong only to those closest to capital, digital 
infrastructure, state power, and decision-making flows. 
 
They must serve a much broader circle of people: workers, families, communities, and society as 
a whole. 

What We Believe 
These are not abstract values. They are the foundation of a system that does not yet exist — and 
that we are committed to building. 

Common Good 

We affirm the priority of the common good over narrow private interest wherever technologies 
reshape the lives of entire societies. 

Fair Share 

We affirm that every person has the right to a fair share of the benefits generated by automation, 
robotics, artificial intelligence, and digital transformation. These technologies rest upon 
humanity’s accumulated knowledge, infrastructures, institutions, and culture. Their gains 
therefore cannot remain the monopoly of the few. 

Human Dignity 

We believe that human dignity must not depend solely on market utility. Even in a deeply 
automated world, every person retains the right to participation, security, respect, and a dignified 
life. 

Open Rules 

Technologies that reshape societies must operate by rules that society can read, question, and 
enforce. Distribution cannot happen in the dark — it must be transparent, verifiable, and immune 
to private capture. 

Adaptive State 

We believe that the role of the state in distributing and redistributing social goods must be 
rethought in the public interest. The state must not disappear; it must evolve and adapt to the new 
technological reality. 

Ethics First 

We believe that ethical questions raised by new technologies must be answered by society — not 
left to corporations or governments alone. And they must be answered before the damage is 
done. The rules of the technological future must be open, contested, and accountable to all. 



Global Justice 

We hold that global technological progress requires global justice. The new era must not deepen 
the divide between countries, regions, and communities. 
 
These seven principles are, we believe, both necessary and sufficient. Necessary — because 
without any one of them, the system we are building loses its integrity. Sufficient — because 
together they define everything a fair technological future requires. Not more. Not less. 

What We Do 
We are at the beginning of a long road. We do not have all the answers — and we are honest 
about that. What we have is a direction, a structure, and the conviction that starting is better than 
waiting for certainty. 

We research. 

We map where automation creates new value, who captures it, and who is left out. We make this 
visible — through data, publications, and public conversation. 

We advocate. 

We translate research into media, policy proposals, and civic pressure. We believe the distribution 
of technological gains must become a matter of real politics, not academic debate. 

We pilot. 

Some communities are already living the future we are describing — not only because of 
automation, but because of displacement, exclusion, and broken systems. We start there. With 
them. Because the tools built for those who have the least margin for error will work for everyone 
else too. 

We operate transparently.  

We govern transparently. All decisions are visible, rules are verifiable, and no single actor can 
capture the mission. We use a DAO — a decentralized autonomous organization — because a 
movement demanding accountability cannot itself operate in the dark. 
 
This is how we work. The systems that will govern the age of automation are being built right now, 
by a small number of people, without public input. There is still time to change that — but not 
much. 

What We Call For 
No institution will do this for us. No government will wake up one morning and decide that the 
gains of automation belong to everyone. No corporation will voluntarily share what it has spent 
billions to build. This future — if it is to be fair — will be made by people who decided it mattered. 
People like you. Each one necessary. None sufficient alone. 

If you are a journalist or writer — cover this.  

The story is real, the people are real, and the question will not go away. 

If you are a researcher or academic — join us.  

We are building a research agenda and need serious minds. 



If you are a donor or foundation — fund the first pilot.  

We know where to start and we are ready. 

If you simply believe this matters — sign and share.  

Movements begin with people who refused to stay quiet. 
 
[Sign] 
[Partner with us] 
[Support the pilot] 
 


